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Wie liest man die DATEV-BWA?
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1.0 Betriebswirtschaftliche Auswertungen

im Uberblick

Die betriebswirtschaftliche Betrach-
tung und Steuerung eines Unter-
nehmens basiert vor allem auf dem
Zahlenmaterial der Finanzbuchfuih-
rung. Auf dieser Grundlage sind
Fragen zu beantworten, die flir den
Unternehmenserfolg von gro3ter
Bedeutung sind.

Die Betriebswirtschaftlichen Aus-
wertungen (BWA) unterstutzen diese
Analyse. Sie komprimieren die in

der Finanzbuchflhrung verarbeiteten
Werte nach betriebswirtschaftlichen
Aspekten, so dass sich der Betrieb in
einer Auswertung widerspiegelt und
leicht analysiert werden kann.
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Unterschiedlichen Zielgruppen und
Interessen wird die DATEV mit dem
Angebot verschiedener BWA-Formen
gerecht. Aufbau und Inhalt dieser
BWA-Formen sind speziell auf den
jeweiligen Informationsbedarf der
Zielgruppe ausgerichtet. Die Werte
der Finanzbuchfuhrung werden dabei
zumeist nach branchenspezifischen
Gesichtspunkten verdichtet.

Die fur jede dieser BWA-Formen er-
haltlichen BWA-Auswertungen zeigt
die Abbildung auf Seite 7. Zu den
Grundauswertungen, die jede BWA-
Form beinhaltet, sind auf Wunsch

jederzeit zusatzliche Auswertungs-
arten der BWA erhaltlich. Diese
erganzen und variieren die betriebs-
wirtschaftlichen Daten der Grundaus-
wertungen in Darstellungsform und
betrachtetem Zeitraum. Daruber hin-
aus ist ein Vergleich zum Mitbewerb
moglich.

Die Ausfihrungen in dieser Bro-
schure beziehen sich auf die DATEV-
Standard-BWA Form 01 flr den SKR
03 und 04.



2.0 Anwendung und Einsatz der BWA
zur betriebswirtschaftlichen Beratung

Die Vielfalt und die breite Informa-
tionsbasis machen die BWA zu
einem idealen Instrument der
betriebswirtschaftlichen Beratung
und Kontrolle. Sie kdnnen abhédngig
von lhrem Beratungsziel und -auf-
trag die passende Auswertung bzw.
eine Kombination sich erganzender
Auswertungen wahlen.

Die folgende Beschreibung gibt lhnen
eine Orientierungshilfe, welche Aus-
wertungen |lhnen im konkreten Fall
die entsprechenden Informationen
bieten und den individuellen Man-
dantenwunschen vor Ort gerecht
werden.

Einsatzmoéglichkeiten der BWA
Die Tabelle auf der folgenden Seite
unterstutzt Sie bei der Beantwortung
folgender Fragen:

Zu welchem Anlass?

Bei welchen Mandanten?

Sind welche Auswertungen not-
wendig bzw. sinnvoll?

Die gewahlten Beratungsanlasse
lassen sich wie folgt charakteri-
sieren:
Unterjahrige regelmalige Bera-
tung
Sie besprechen regelmallig (z. B.
monatlich) anhand der BWA mit
Ihrem Mandanten den aktuellen
Geschaftsverlauf.

Frihwarnsystem

Aus gegebenem Anlass (z. B.
betriebswirtschaftliche Eckdaten
wurden nicht erreicht) findet eine
Besprechung zwischen Ihnen und
Ihrem Mandanten statt. Dabei wird
die Vergangenheit analysiert und
die zukunftige Entwicklung des
Unternehmens besprochen.

Ausloser eines solchen Beratungs-
gesprachs konnen bestimmte Zah-
len des Mandanten sein, die sich

in den letzten Monaten gravierend

verandert haben (z. B. Veranderung
der Umsatzrentabilitat oder Waren-

einsatzkosten) und Handlungsbe-
darf aufzeigen.

Bankgesprach (Kreditvergabe)
Der Mandant bereitet zusammen
mit Ihnen ein Gesprach bei der
Bank vor, und bendtigt hierfar
aufbereitete und aussagekraftige
Informationen (z. B. Kapitaldienst-
grenze-BWA).

Die Auswahl der Auswertungen
ist weiterhin abhédngig vom vorlie-
genden Mandantentyp:

Mandatentyp 1

Ein kleines, Uberschaubar struktu-
riertes Unternehmen, bei dem der
Steuerberater im Wesentlichen
far die Erflllung der gesetzlichen
Anforderungen verantwortlich ist.

Mandantentyp 2

Der Steuerberater ist der Fach-
mann, der dem betriebswirtschaft-
lich orientierten Unternehmen zur
Seite steht. Er macht auf Unre-
gelmaRigkeiten aufmerksam und
unterstutzt in allen wesentlichen
Fragen.

Mandantentyp 3

Ein betriebswirtschaftlich geflhrtes
und planungsorientiertes Unterneh-
men, das eine regelmaldige und zu-
kunftsgerichtete Zusammenarbeit
bzw. Beratung von seinem Steuer-
berater erwartet.
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Einsatz der BWA-Auswertungen

Abb. 1: Einsatz der BWA-Auswertungen
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2.0 Anwendung und Einsatz der BWA

Die Tabelle ist lediglich eine Empfeh-
lung. Selbstverstandlich sind alle hier
aufgeflhrten Auswertungen auch

in anderen betriebswirtschaftlichen
Situationen sinnvoll und nutzbringend
einsetzbar.



3.0 DATEV-BWA

BWA-Formen

BWA-Form Bezeichnung

01
02

04
05
06
07

10
15
20
43
44
51

Abb. 2: BWA-Auswertungen im Uberblick

DATEV-BWA

Kurzfristige Erfolgsrechnung
flr Zahnarzte (SKR 80) und
Arzte (SKR 81)

Controllingreport-BWA
Gesamtkostenverfahren-BWA
Umsatzkostenverfahren-BWA

Controllingreport-BWA
Einnahmen-/Ausgaben

Steuerberater-BWA
Kapitaldienstgrenze-BWA
Handwerks-BWA
Einnahmen-/Ausgaben-BWA
Rechtsanwalts-BWA
Kapitalflussrechnung
Individuelle BWA
Controllingreport

Branchenpakete

Auswertungen der BWA

BWA-Grundauswertungen

Vergleichs-Auswertung
mit Vorjahreswerten
Soll-/Ist-Vergleich
3-Jahresvergleich

Zeitreihen
JahresUbersicht
Entwicklungsubersicht

Grafiken
Grafik BWA Kurzfristige Erfolgsrechnung
(Kreisdiagramm)
Grafik BWA Vorjahresvergleich
(Balkendiagramm)
Grafik BWA Jahresubersicht
(Liniendiagramm)
Grafik BWA Entwicklungsubersicht
(Liniendiagramm)

Auswertungen zum Betriebswirtschaft-
lichen Kurzbericht

BKB

Vergleichs-BKB

Wertenachweise
Wertenachweis Kurzfristige
Erfolgsrechnung
Wertenachweis Vorjahresvergleich

Konsolidierte BWA

Branchenvergleiche
Betriebsvergleich 12
Branchenauswertungen "

Datenbasis FIBU

Die DATEV-BWA analysiert das
Unternehmen anhand
der Kurzfristigen Erfolgsrechnung
der Bewegungsbilanz
der statischen Liquiditat

Diese Grundauswertungen konnen
bei Bedarf um die in Abbildung 1
aufgezahlten, zusatzlichen BWA-Aus-
wertungen erganzt werden.

Die in den Betriebswirtschaftlichen
Auswertungen ausgewiesenen
Werte ermittelt das Programm durch
die Abfrage von Konten aus der
Finanzbuchflhrung. Welche Konten
in der DATEV BWA bei Verwendung
der Spezialkontenrahmen SKR 03
und SKR 04 herangezogen werden,
entnehmen Sie dem Dokument
0907033 in der Info-Datenbank.

Die folgenden Ausfuhrungen sol-
len eine Anleitung zum Lesen der
DATEV-BWA (Form 01) sein.

1) nur far DATEV-BWA Form 01 und 04 Control-
lingreport-BWA zum Kontenrahmen SKR 03
oder 04 (Branchenschlussel muss vorhanden

sein)

2) Auswertungen sind nur Uber das Rechenzent-

rum moglich
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3.1 Kurzfristige Erfolgsrechnung

In der Kurzfristigen Erfolgsrechnung
wird das vorlaufige Ergebnis ermit-
telt. In der Auswertung wird dabei
zwischen der jeweiligen Buchungs-
periode, meist dem Buchungsmo-
nat, und den kumulierten (aufgelau-
fenen) Werten, den Jahresverkehrs-
zahlen, unterschieden.

Die erste Position der Kurzfristi-
gen Erfolgsrechnung enthalt die
Umsatzerlose. Dabei handelt es
sich nur um die betriebstypischen
Umsatze, d. h. die Erlose aus dem
Verkauf derjenigen Produkte, deren
Herstellung/Vertrieb den eigent-
lichen Betriebszweck darstellt.
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Vom gebuchten Umsatz werden die
gewahrten Skonti sowie alle anderen
Preisnachlasse (Boni, Rabatte) und
Erlosschmalerungen abgezogen.
Zweck dieser Vorgehensweise ist
es, den erzielten betriebstypischen
Umsatz und somit auch die Handels-
bzw. Rohgewinnspanne moglichst
exakt auszuweisen.

Um die gesamte betriebliche Leis-
tung zu erfassen, berlcksichtigt die
BWA auch die noch nicht zu Umsatz
gewordenen fertigen und unfertigen
Erzeugnisse bzw. deren Veranderun-
gen (Bestandsveranderungen). Wird
in der betrachteten Periode mehr
produziert als verkauft werden kann,
spricht man von einer Bestands-
erhohung. Diese wird den Erlosen
zugerechnet, um ein Aquivalent zu
den daflr angefallenen Kosten zu
schaffen.

Wenn dagegen mehr verkauft als
produziert werden konnte, handelt
es sich um eine Bestandsminderung.
Diese mindert die Erlose, weil sie als
Jfrihere Bestandserhohung” bereits
in den Gesamterlosen enthalten ist.

Bestandsveranderungen stellen somit
einen Korrekturposten zum erzielten
Umsatz dar. Zu beachten ist, dass nur
exakte Aufzeichnungen (z. B. durch
eine Lagerbestandsbuchfihrung)
diese Lagerbewegungen nachvoll-
ziehbar machen.

Die Umsatzerlose bilden dann zusam-
men mit den gerade beschriebenen
Bestandsveranderungen und den
aktivierten Eigenleistungen die in der
vierten Zeile ausgewiesene Gesamt-

leistung. Von der Gesamtleistung
wird der Wareneinsatz abgezogen.

Die Wareneinsatzermittlung legt der
Anwender Uber die BWA-Stamm-
daten fest. Er kann unter folgenden
Formen der Wareneinsatzermittlung
wahlen:
Wareneinsatz entspricht dem
Wareneinkauf
Ermittlung des Warenverbrauchs
durch Umbuchung
Ausweis des Wareneinsatzes in
Prozent von der Gesamtleistung

Wareneinsatz entspricht dem
Wareneinkauf

Schliusselung von KG3 (SKR 03) oder
K51 (SKR 04) in der Kennziffer fur
den Wareneinsatz. Diese Form der
Wareneinsatzermittlung wird i. d. R.
dann angewendet, wenn die genaue
Ermittlung des Warenverbrauchs
nicht moglich ist. Man unterstellt,
dass die eingekaufte Ware einer
Abrechnungsperiode auch in dersel-
ben Periode wieder verbraucht wird.

Der in der BWA ausgewiesene Wert
enthalt alle gebuchten Waren- und
Materialeinkaufe, zuzlglich der
Anschaffungsnebenkosten sowie

der Fremdleistungen, vermindert

um erhaltene Skonti und andere
Preisnachlasse. AulRerdem wird der
Wareneinkaufswert um die unentgelt-
lichen Wertabgaben und die Sach-
bezlige an Waren vermindert. Dieses
Vorgehen entspricht den Vorschriften
zur Ermittlung des steuerpflichtigen
Gewinns nach den Gewinnermitt-
lungsrichtsatzen der Finanzverwaltun-
gen (Oberfinanzdirektion).



Ermittlung des Warenverbrauchs
durch Umbuchung

Schlusselung von KG4 (SKR 03)

oder K50 (SKR 04) in der Kennziffer
fur den Wareneinsatz. Bei dieser
Methode wird der tatsachliche
Warenverbrauch Uber Materialentnah-
mescheine in der Lagerbuchhaltung
ermittelt und auf die Konten fur den
Warenverbrauch umgebucht. Fur
eine moglichst exakte Ermittlung des
vorlaufigen Ergebnisses in der BWA
empfiehlt es sich, den Warenver-
brauch auf diesem Weg zu ermitteln.

Als Wareneinsatz wird der gebuchte
Verbrauch sowie die Fremdleistungen
herangezogen. Erhaltene Preisnach-

lasse (Skonti, Boni, Rabatte) sind
vom Anwender bei der Umbuchung
selbst zu berucksichtigen. Der Wert
der unentgeltlichen Wertabgaben
und der Sachbezlige an Waren wird
automatisch vom Umbuchungswert
abgezogen.

Ausweis des Wareneinsatzes in
Prozent von der Gesamtleistung
Der Prozentsatz von der Gesamtleis-
tung kann nur einen Naherungswert
fUr den tatsachlichen Wareneinsatz
darstellen. Bei der Ermittlung des
Prozentsatzes sollten deshalb vom
Anwender bereits die betriebsubli-
chen Preisnachlasse (Boni, Skonti,
Rabatte) sowie die Fremdleistungen,

der Eigenverbrauch und die Sachbe-
zlge an Waren bertcksichtigt wer-
den. Nur dann kann der prozentual
errechnete Wareneinsatz, der Roh-
ertrag und damit auch das vorlaufige
Ergebnis, einen annahernd genauen
Wert darstellen. In der Praxis wird
haufig ein aus der Bilanz abgeleiteter
Prozentsatz fur die Errechnung des
\Wareneinsatzes verwendet.

Als Grundlage fur die Prozentsatzbe-
rechnung werden exakt die Konten
herangezogen, die in die Position
.Umsatzerlose”, ,Bestandsverande-
rung” und ,aktivierte Eigenleistung”
eingeflossen sind.

2P00E56002 weesen <=Datums>
Musterholz GmbH Kurzfristige Mérz XX XX - Handeisrecht Blat 1
SKRO3 EWAN:.1 EWAFom DATEV-BWA Waenensaz KG3
Bezechmung MK % Ges- % Ges- % Pers.- Buf- Jan/KXKX - % Ges.- % Ges- % Pars.- At
st i peiond schiag Mr2rKXAX Lesg Kosten Kosten schiag

Umsameridse 41388350 .80 115247318 e

Best Verdg, FEUE 220,81 020 159,58 0.01

At : 000 000
Gesamteistung 414.504,20 100,00 2285 116283274 100,00 17668 agr

Mat AW arensincad 204.100.23 4024 114,68 17587 100.00 55048033 4778 837 15045 100,00
Reherrag 21039517 KL 18108 10308 602.15241 5224 22 17442 10030
So. betr, Erlise 2412 007 o7 025 28238 oo oM 028
Betnexi. Reherag 21082020 5083 1835 18133 i k3 80303477 212 @4 17487 108.55
Hostenarten:

Fersorakosten 116.100,37 [zs83] 100.00 34520450 2006 201 100.00

Raumiosten 18.383,50 365 018 1408 4334600 410 74 1400

Betreti. Steuern 83,00 014 0.32 040 211000 018 0z 081

Versich /Betrige AET1.52 083 217 333 1877550 1.63 28 E44

Basondere Kosten 0,00 000

Kiz-Kosten ia St) 2.220.10 27 518 784 3428400 28 525 853

W 458243 1.1 257 394 157381 103 182 244

Kostan Warenabgabe 201806 042 113 174 8.07431 05 om 178
Abschredungen 8.77543 212 403 755 28.2747 228 404 782
Reoxraturfinstandh 308355 074 173 285 785092 088 1,17 222

Sonstige Kosten 1333661 iz 748 1148 151.783.78 1317 220 4387
Gesammosten 178.018,57 4205 100,00 15321 85248141 =581 100.00 18520
Betnebserpstnis 22 7,88 4042684 42

Znsafwand 553213 1.35 122374 047

Sonst neutr. Aufw 0,00 42005 0.04

Neutraler Aufwand 552213 1,35 185070 1.0

Znserrige 103,18 002 10.403.18 088

Sonst neutr. Ertr 0,00 0,00

Verr_kallc Kosten 0.00 000

Neutraler Ertrag 103,18 0.02 10.103.18 088

Kontenkl. unbesetzt 0,00 0.00
Ergebns vor Steusm 2718375 858 058327 442

Stevern Einku Enr 12.650,00 3,05 25.150,00 218
\orknfiges Ergets 14.543,75 | 7813327 281
! umwmmmmmwm Abschiuss-/ Abg gsbuchungen konnen es noch verandem. FBI'B1AX
Werein: EUR

Abb. 3: Kurzfristige Erfolgsrechnung
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Die Gesamtleistung abzlglich des
Wareneinsatzes ergibt den Rohertrag.

Nach dem Ausweis des Rohertrags
werden in einer weiteren Zeile die
Sonstigen betrieblichen Erlése dar-
gestellt. Sie enthalten alle weiteren
betriebsbedingten Erlose, die nicht
unmittelbar aus dem eigentlichen
Betriebszweck resultieren, sowie Erlos-
bestandteile, die wegen der genaueren
Handelsspannenberechnung nicht in
die Gesamtleistung einflielen (z. B.
verrechnete Sachbezlige an sonstigen
Leistungen, Provisionserlose, Erlose
aus Geldspielautomaten).

Das Zwischenergebnis Betrieblicher
Rohertrag wird durch die Addition

der Zeilen Rohertrag und Sonstige
betriebliche Erlose ermittelt. Anschlie-
Rend werden alle Kostenarten sowie
deren Summe gezeigt.

Vom betrieblichen Rohertrag werden
dann die Gesamtkosten abgezogen.

Dadurch ergibt sich das Betriebser-

gebnis.

Vom Betriebsergebnis werden im
Anschluss der neutrale Aufwand
(differenziert nach Zinsaufwand und
sonstigem neutralen Aufwand), der
neutrale Ertrag (differenziert nach
Zinsertragen, sonstigen neutralen
Ertragen und verrechneten kalkulatori-
schen Kosten), die Kontenklassen 5/6
(SKR 03) oder Kontenklasse 8 (SKR 04)
addiert bzw. subtrahiert.

Hieraus ergibt sich das Ergebnis vor
Steuern, von welchem anschliefsend
die Steuern vom Einkommen und
Ertrag abgezogen werden.
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Das Ergebnis der Kurzfristigen Erfolgs-
rechnung ist das vorlaufige Ergebnis.
Es ist jedoch zu beachten, dass das
vorlaufige Ergebnis nicht in jedem
Fall mit dem Reingewinn identisch ist.
Neben der genauen Ermittlung des
Wareneinsatzes kommt es vor allen
Dingen darauf an, ob Abschreibungen
und ahnliche Kosten, die haufig erst am
Jahresende in Form von Abschluss-
buchungen berucksichtigt werden,
bereits wahrend des laufenden Jahres
anteilig (monatlich) in das Ergebnis ein-
flielzen.

Neben jedem Euro-Betrag der Kurzfris-
tigen Erfolgsrechnung werden meh-
rere Prozentzahlen angegeben. Zur
Interpretation dieser Prozentzahlen
muss bekannt sein, auf welche Basis
(100 %) sie sich beziehen. Die erste
Spalte neben den Euro-Betragen bildet
eine Relation zur Gesamtleistung. Hier
wird angegeben, wie viel Prozent die
einzelnen BWA-Zeilenwerte von der
Gesamtleistung ausmachen.

Drei wichtige Prozentwerte dieser
ersten Spalte sind:

Handelsspanne
Anteil des Rohertrages an der Gesamt-
leistung (im Beispiel 50,76 %)

Personalaufwandsquote
anteilige Personalkosten pro 100 Euro
Gesamtleistung (im Beispiel 28,03 %)

Umsatzrentabilitat
prozentualer Anteil des vorlaufigen
Ergebnisses an der Gesamtleistung
(im Beispiel 3,51 %)

3.1 Kurzfristige Erfolgsrechnung

Den Zahlen der zweiten Prozent-
spalte liegen als Basis die Gesamtkos-
ten zugrunde. Mit Hilfe dieser Zahlen
lasst sich beobachten, wie sich die
einzelnen Kostengruppen bezogen

auf die Gesamtkosten verhalten und
entwickeln. Kostenschwerpunkte und
Auswirkungen von Veranderungen auf
dem Markt, z. B. Preis- oder Lohner-
hohungen, konnen besser abgeschatzt
werden. Den prozentualen Anteil der
Personalkosten an den Gesamtkosten
drlckt die Personalkostenintensitat aus
(im Beispiel 65,27 %).

Aufderdem werden die Zahlen der
Kurzfristigen Erfolgsrechnung auch auf
die Personalkosten bezogen (dritte
Prozentspalte). Hier lasst sich zum
Beispiel erkennen, welche Gesamtleis-
tung des Unternehmens auf 100 Euro
Personalkosten entféllt (im Beispiel
356,75 %).

In der letzten Prozentspalte weist
DATEV den Kalkulationsaufschlag (nach
der Formel Rohgewinn mal 100 durch
Wareneinsatz) aus. Es handelt sich hier
um den durchschnittlichen Kalkulati-
onsaufschlag des Betriebes.

Beachtenswert sind Abweichungen
zwischen den Prozentzahlen der
einzelnen Auswertungsmonate und
den Prozentzahlen der aufgelaufe-
nen Werte. Bei besonders starken
Differenzen empfiehlt es sich, die
Abweichungsursachen zu klaren. Dies
konnen z. B. saisonale Schwankungen
oder Trendentwicklungen sein. Zum
Teil lassen festgestellte Abweichungen
auch Kontierungs- oder Buchungsfeh-
ler erkennen.



3.2 Bewegungsbilanz

Wahrend in der Kurzfristigen
Erfolgsrechnung alle Aufwands-
und Ertragskonten dargestellt wer-
den, gibt die Bewegungsbilanz daru-
ber Auskunft, wie sich die einzelnen
Bilanzpositionen im Kapital- und
Vermogensbereich des Unterneh-
mens im Zeitablauf andern.

Die Bewegungsbilanz zeigt, wie sich
die Bewegungen des Jahres auf den
ausgewiesenen Kontengruppen per
Saldo auswirken. Unter der Rubrik
Mittelverwendung erscheint die
Erhohung von Vermdgenswerten
(Aktivposten) bzw. die Minderung von
Kapitalanteilen (Passivposten). Die
Mittelherkunft zeigt die Minderung
von Vermogenswerten bzw. die
Erhohung von Passiva. Die rechte
Seite gibt also Auskunft, wie die Mittel
entstanden sind, die linke Seite zeigt,
wie diese Mittel verwendet wurden.

Da sich per Saldo in der Bewegungs-
bilanz das Ergebnis der Kurzfristigen
Erfolgsrechnung ergibt (Ergebnisent-
stehung), kann man auch sagen, dass
sie aufzeigt, wohin der Gewinn (Ergeb-
nis) geflossen ist (Ergebnisverwen-
dung). Sie sehen also, ob lhr Gewinn
z. B. ins Anlagevermaogen investiert,
oder ob er privat entnommen wurde.
Ebenso erkennt man, womit ein ent-
standener Verlust finanziert wurde.

Vereinfachte Darstellung der Bewegungsbilanz

Anlagevermoégen
Umlaufvermégen
Verbindlichkeiten
Kapital
Gewinn/Verlust

Summe Mittel-

verwendung/-herkunft

Mittelverwendung
Erhohung Aktiva/
Minderung Passiva
= wohin sind die
Mittel geflossen

50

10

60

Mittelherkunft
Erhohung Passiva/
Minderung Aktiva
= woher stammen
die Mittel

20
10
30

60

Aus dem erwirtschafteten Gewinn von 30, der Zunahme von
Verbindlichkeiten um 10 (Kreditaufnahme) und der Minderung des
Umlaufvermogens um 20 (Abbau von Forderungen) wurde 50 ins
Anlagevermogen investiert (Kauf einer Maschine) und 10 privat
entnommen (Eigenkapitalminderung).

Abb. 4: Vereinfachte Darstellung der Bewegungsbilanz
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Bei der DATEV-BWA (BWA-Form 01)
wird zu jedem Wert der Bewegungs-
bilanz noch zusatzlich der prozentuale
Anteil an der Summe der Mittelver-
wendung bzw. Mittelherkunft aus-
gewiesen. So wurden in unserem
Beispiel (s. Abb. 5) 10,10 % der Mittel
zur Anlage in Wechsel, Schecks und
Wertpapieren verwendet.

Welche Konten des SKR 03 und SKR
04 fur die Bewegungsbilanz abgefragt
werden, entnehmen Sie dem Doku-
ment 0907033 in der Info-Datenbank.
Bei der Abfrage der Konten werden
nur die Jahresverkehrszahlen herange-
zogen. Die Eroffnungsbilanzwerte sind
fur die Bewegungsbilanz ohne Bedeu-
tung.

29098/5T003 Kanzlei-Rechnungswesen pro <<Datums=
Musterholz GmbH Bewegungsbilanz Mirz X XXX - Handelsrecht Blatt 1
SKR O3 BWA-Nr 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3
| Bezeichnung Mittetverwendung Mittelherkunft
Erh. AktivalMind, Passiva Prozent Erh. PassivaMind. Aktiva Prozent
| Anlagevermogen
Imm. Vermagensggst. 28339 0,18
Sachanlagen 17.383,55 ]
Finanzaniagen 587,57 0.40
| Umiaufvermégen
Unf./Fert. Erzeugn. 159,58 01
RHB-Stoffe\Waren
Kassa/Bank/Postbank 96.919,99 65,26
Wertpapiere 15.000,00
Forderungen Lu.l 3813372 25,68
Sonst. Vermog. Ggst. BST17T 577
| Verbindl, Lul 208132 139
| Wechselverbindl.
| Sonst. Verbindl. 53.648,43 3512
| AnleihenKredite 17.270,43 11,63
| Vor-/lUmsatzsteuer 20.428,85 13,76
| Rickstellungen/RAP 631748 425
| SoPo mit RL-Anteil
Einlagen still. Ges,
Kapital
Privat
Ricklagen
| Vorl. Gewinn/Verlust 20.245 44 13.63
| Summe Mittelverwendg 148.510,76 100,00
| Summe Mittelherkunft 148.510,76 100,00
- Das ige Ergy dem d Stand der Buchflhrnung. Abschi { Abgi h kénnen es noch veranderm, FEN'B1AX
By Werte in: EUR

Abb. 5: Bewegungsbilanz

12

3.2 Bewegungsbilanz



3.3 Statische Ligquiditat

Die dritte Grundauswertung der
DATEV-BWA enthélt Angaben tber
die Liquiditat. Sie zeigt, wie lhre
Zahlungsfahigkeit aussieht und wie
sie sich entwickelt.

Im rechten Teil der Auswertung steht
zur Erinnerung und zum Vergleich
jeweils die Liquiditat der letzten
Betriebswirtschaftlichen Auswertung,
links wird die gegenwartige Liquidi-
tat ausgewiesen. Grundsatzlich sind
drei Liquiditatsgrade maoglich. Das
Programm errechnet den dritten
Liquiditatsgrad jedoch nur dann, wenn
der Wareneinsatz genau, d. h. durch
Umbuchung ermittelt wird.

Bei der in der BWA ausgewiesenen
Liquiditat kann es sich nur um eine
statische Liquiditat handeln, weil das

Programm in der Finanzbuchfihrung
(Ausnahme OPQOS) keine Falligkeiten
kennt, die zur Ermittlung der dynami-
schen (in die Zukunft gerichteten) Liqui-
ditat notwendig waren.

Aufderdem handelt es sich nicht um
absolute Liquiditatsgrade, sondern um
eine relative statische Liquiditat,

d. h. es wird eine Relation zwischen
den Mitteln und den Verbindlichkeiten
gebildet. Mittel (Zahlungsmittel und
Forderungen) und Verbindlichkeiten
(Schulden) werden zeitpunktbezogen
einander gegenubergestellt.

25008/56003 Kanziel-Rechnungswesen pro <<Datums>
Mustecholz GmbH Statische Liquiditat Miirz XXX X - Handelsrecht Blatt 1
SKRO3 BWA-Nr.1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Bazeichnung Zum Mirz XXXX Zum Februar XXXX

Mittel indli Uber-1U ] D, Grad Mithel WVerbindi Uber-/L g D. Grad

Kassa 181,72 129,15

Postbank 30.675,27 63.311.23

Bank 144,180,28 152.974,74 134,861,685 199,234,776

Barfiquiditat 175.087,27 152.974,74 2208253 1,14 198.302,03 189.234,76 83273 1,00

Wertpapiere

Forderungen Lu.L. 286.536,32 27205173

Sonst. Viermag. Gast 6.818,08 £.918,00

or-/USt-Saldo 2153584 18.503,96

Verbindl. Lul 158.3786,53 140.190,27

Wechselverbindl.

Sonst, Verbindl, 22010581 220.368,75

Liquiditat 2. Grades 468.492 68 55299472 -B4.502,04 0,85 477.272,78 578,297,74 -101,024,98 0,83
J Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchflhrung. At { Abg g hungen kénnen es noch verandern, Weﬁial::agﬁ

Abb. 6: Statische Liquiditat



Die Kontenbereiche Kasse, Postgiro
und Bank werden jeweils gesondert
in einer Zeile ausgewiesen und zur
Ermittlung der Barliquiditat herange-
zogen.

Bei der Liquiditat 2. Grades werden
zusatzlich die Konten mit Forde-
rungs- und Verbindlichkeitscharakter
gegenubergestellt. Die abgefragten
Kontenbereiche werden jeweils in
einer Zeile ausgewiesen. Auch die
Umsatzsteuerkonten werden separat
behandelt.

Nach Saldierung der Vor- und Mehr-
wertsteuerkonten wird ein eventu-
eller Habensaldo (Zahllast) unter der
Position Verbindlichkeiten, ein Soll-
saldo (Uberschuss) unter der Position
Mittel ausgewiesen.

Fur die Liquiditat 3. Grades, die
nur bei exakter Wareneinsatzer-
mittlung (KG4 bei SKR 03 oder K50
bei SKR 04) errechnet wird, werden
zusatzlich zu den Forderungen und
Verbindlichkeiten auch die Bestande
(Waren usw.) herangezogen. Dieser
Liquiditatsgrad hat aber nicht die
gleiche Bedeutung wie die Barliqui-
ditat und die Liquiditat 2. Grades.
Gerade bei den Bestanden konnen
Werte enthalten sein, die sich nur
schwer oder erst langerfristig zu Geld
machen lassen.

Die Liquiditat 2. Grades ist am aus-
sagekraftigsten, weil hier neben den
Barmitteln auch samtliche kurzfristige
Forderungen mit den kurzfristigen
Verbindlichkeiten verglichen werden.
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Ermittlung der Liquiditatsgrade

Barmittel

Barliquiditat =

kurzfristige Bankverbindlichkeiten

Barmittel

Liquiditat 2. Grades

kurzfristige Bankverbindlichkeiten

Barmittel

Liquiditat 3. Grades

kurzfristige Bankverbindlichkeiten

Abb. 7: Liquiditatsgrade

Bei allen Liquiditatsgraden wird die
Differenz von Mitteln und Verbindlich-
keiten gebildet. Dies ergibt entweder
eine Uberdeckung (die Mittel sind
grofRer als die Verbindlichkeiten) oder
eine Unterdeckung (die Verbindlich-
keiten sind groRer als die Mittel). Eine
Unterdeckung ist mit einem Minus-
zeichen gekennzeichnet.

Eine interessante GroRe ist der Liqui-
ditatsgrad, der sich aus der Division
von Mitteln und Verbindlichkeiten
ergibt. Ein Liquiditatsgrad von 1,00
entspricht einer genauen Deckung
der Verbindlichkeiten durch die Mittel.
Bei der Liquiditat 2. Grades ist der
Deckungsgrad von 1,00 der Idealfall.

3.3 Statische Liquiditat

Eine geringe Abweichung nach oben
oder unten durfte unschadlich sein.
Bei groRen Abweichungen gilt es

zu bedenken, ob und wie Abhilfe
geschaffen werden kann. Bei einer
Uberdeckung sollte man prifen,

ob finanzielle Mittel, die eventuell
brachliegen, nicht anderweitig besser
genutzt werden kénnen (z. B. durch
eine zinsgunstige Anlageform). Bei
einer Unterdeckung grofReren Aus-
malfes sollten Sie Uberlegen, wie mit
weiteren Mitteln (evtl. langfristigen
Krediten) der Liquiditatsengpass
beseitigt werden kann.

In die Ermittlung der beschriebenen
Liguiditatsgrade flieRen die Eroff-
nungsbilanzwerte der betroffenen
Konten mit ein.



3.4 Vergleichsauswertung
(Vorjahr, Soll/-Ist-Vergleich)

Vergleich mit dem Vorjahr

Die bisher beschriebenen Auswer-
tungsteile der DATEV-BWA enthalten
die Werte des aktuellen Jahres. Um
sie besser beurteilen zu konnen, ist
es sinnvoll, sie mit den Werten des
Vorjahres zu vergleichen. Durch den
Vergleich konnen Entwicklungen, die
bei bloRer Betrachtung der aktuellen
Werte nicht ins Auge fallen, leicht
erkannt und Abweichungen festge-
stellt werden.

Voraussetzung fur die Erstellung des
Vorjahresvergleichs ist, dass im Vor-
jahr die Finanzbuchflhrung auch Uber

DATEV abgewickelt wurde. Es ist nicht
erforderlich, dass im Vorjahr bereits
eine BWA genutzt wurde.

Der Zeilenaufbau des Vorjahresver-
gleichs entspricht genau dem der
Kurzfristigen Erfolgsrechnung. Die
erste Spalte beinhaltet die aktuellen
Monatswerte, die zweite die Werte
des entsprechenden Monats des Vor-
jahres.

Ausgehend vom Vorjahreswert wird

dann die Veranderung zum aktuellen
Wert in Euro und Prozent ermittelt. Im
rechten Teil sind die gleichen Informa-

tionen auf Basis der aufgelaufenen
Werte des aktuellen und des Vorjahres
dargestellt. Aufgrund der groReren
Datenbasis ist dieser Vergleich i. d.

R. aussagekraftiger. Schwankungen
einzelner Monate werden durch den
Vergleich der kumulierten Werte nivel-
liert. Im 3-Jahresvergleich der BWA
werden die Zahlen des aktuellen Zeit-
raums mit den entsprechenden Zeit-
raumen des Vorjahres und des Vorvor-
jahres verglichen. Durch die Betrach-
tung eines Zeitraums von drei Jahren
ist es moglich, Tendenzen in der
betrieblichen Entwicklung zu erkennen
und frhzeitig zu bertcksichtigen.

29088/56003 Kanzles-Rechnungswesen pro <<Datums>
Musterholz GmbH Vorjahresvergieich Mirz XXX X - Handelsrechl Blatt 1
SKRO3 BWA-Nr.1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Bezeichnung Mra/X XXX Mrzf<<Vorjahres Verdnderung Jan/XXEX - Jan/=<Vorjahrs> - Veranderung
absolid in % MralX XXX Mrzi<<Vorjahrs= absolut in%
Umsatzerigse 413,683 59 425176,15 -11.492,56 2,70 1152 473,16 1.134 286,57 18.176,18 1,60
Best Verdg, FE/UE 820,81 804,72 16.09 2,00 159,58 146.96 12,62 858
Akl Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Gesamtleistung 414,504 40 42558087 -11.476.47 -2.68 115263274 1.134.443.83 18.188,81 1.60
Mat./Wareneinkauf 204,108.23 203.12060 988 83 0.49 550.480,33 536.604,70 13,785,863 257
Rohertrag 21038517 222.860.27 -12.485.10 -5.50 602.152,41 507.749,23 4.403,18 074
So. betr. Eridse 29412 28412 0.00 B82,36 882,36 0,00
Betriebl. Rohertrag 21068929 223.154.39 -12.485.10 -5.59 603.034.77 598.631.59 440318 0,74
Kostenarten:
Personalkosten 116.190,37 115.178,56 101181 0,88 345 234 59 343 973,80 1.260.79 0,37
Raumkosten 16.363,50 16.338,06 24.44 0,15 48 346,90 45.798.42 2,548 48 5.56
Betriebl. Steuem 568,00 558,00 10,00 1,79 2.110,00 2.089,00 21,00 1,01
Versich./Beitrage 387152 3ens2 0.00 18.775,56 18.635,56 140,00 0.75
Besondere Kosten 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Kiz-Kosten (0. S1.) 9.230,10 827545 954 64 11.54 34.284,08 31.064 .51 3.219.58 10,36
Werbe-/Retsekosten 458243 4.492.80 B9.63 1.59 11.873.81 11.762.40 91.41 0,78
Kostan Warenabgabe 2.016,08 1.676,54 3g.52 2,00 6.074,31 502968 1.044 63 20,77
Abschreibungen 877543 5.042.35 166,93 -1.87 2632747 26.812,80 -485,33 -1.81
Reparatur/instandh 308355 300907 -15.52 -0.50 765082 767026 -19.36 -0.25
Sonstige Kosten 13.33561 12.756,01 578.60 454 151.783,76 40.501,08 111.282,70 274,76
Gesamtkosten 178.0168,57 175.489,38 252119 1.44 B52 46141 533.357.51 119.103.90 2233
Betriebsergebnis 3267272 47.88501 -14.892.29 3145 -49.426,84 85.274,08 -114.700,72 17572
Zinsaufwand 5.582,13 5.513.30 66,83 1.26 11.223.74 11.744 54 -520,80 -4.43
Senst. neutr. Aufw 0,00 0,00 0.00 436,05 235,00 201.05 85,55
Neutraler Aufwand 5.582,13 551330 68.83 1.25 11.659.79 11.879.54 -319,75 -2 87
Zinsertrage 103,18 47,05 &1 6,30 10,103,186 a7.05 10.006,11 10.310.26
Sonst. neutr. Erir 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
Wesrr. kalk. Kosten 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Meutraler Ertrag 103,16 87,05 &1 6,30 10.103,16 97,05 10.006,11 10.310,26
Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Ergebinis vor Steuern 27.183.75 42 24876 -16.056.01 -35,83 -50 983.27 53.391,59 10437486 19549
Steuern Eink.u Ertr 12.650,00 20.028,00 -7.378.00 -35.B4 25.150,00 39.808,00 -14 658,00 -36,82
Worlaufiges Ergebnis 14.543.75 2222078 -7877.01 34,55 76.133.27 13.583,59 -80.716,88 66048
Das Ergeb pricht dem Stand der Buchfithrung. Ab ! AL b konnen es noch verdndem FBI"B1AX
' Werte in: EUR

Abb. 8: Vorjahresvergleich
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Soll-/Ist-Vergleich

Neben dem Vorjahresvergleich kann
auch ein Vergleich mit selbst fest-
gelegten Werten, d. h. Planwerten
oder auch durchschnittlichen Vorjah-
reszahlen erstellt werden. Sofern im
Unternehmen eine Planungsrechnung
durchgeflhrt wird, bietet sich dieser
gegenwartsbezogene Vergleich an,
da er aussagekraftiger ist als ein Ver-
gleich mit Vergangenheitswerten.

Uber den Meniipunkt BWA-Plan-
werte konnen fur jeden Monat oder
als Jahreswert Planwerte handisch
erfasst oder die Vorjahreswerte abge-
speichert werden. Ebenso besteht
die Moglichkeit eines Importes als
csv- Datei bzw. ein Import aus den
DATEV-Programmen Unterneh-
mensplanung und Unternehmens-
prognose. Die erste Spalte zeigt
die Ist-Werte, in der zweiten Spalte
unter Plan finden Sie die von Ihnen
gespeicherten Planwerte. Auch hier

werden die Abweichungen von den
Planwerten absolut und prozentual
ermittelt.

So konnen Sie leicht erkennen, ob die
vorgegebenen Werte erreicht wurden
bzw. wie grol3 die Abweichung der
Ist-Werte von den Soll-Werten (posi-
tiv oder negativ) ist. Im rechten Teil
der Auswertung stehen die aufge-
laufenen Ist- und Soll-Werte sowie
deren absolute und prozentuale
Abweichung.

29098/56003 Kanzle-Rechnungswesen pro <<Datums=
Musterholz GmbH Sall-Nst-Vergleich Mirz XXX X - Handelsrecht Blatt 1
SKRO3 BWA-Nr.1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3
Bezeichnung Ist Plan Abweschung Ist dan/X XXX - Plan Jan/XXXX - Abweichung
Mrz XXX Mra XXX absolut n % Mra/XXXX Mzl absolut in %
| Umsatzeridse 413.683 .59 425.176,00 =11.482 41 2,70 1.152.473.16 1.134.296.00 18.177.16 180
| BestVerdg. FEUE 82081 804,00 1681 208 158,58 147,00 12,58 B56
| Akt Eigenieistungen 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
| Gesamtieistung 414,504 40 425.980,00 -11.475.60 -2,69 1.152.632,74 1.134.443.00 18.188.74 1.60
| Mat.Wareneinkauf 204.109,23 203.120,00 989,23 0,49 550.480,33 536.693.00 13.787.33 257
| Roherirag 210.395.17 222.860,00 -12.454 83 5,58 60215241 597.750,00 4.402 41 074
| So. betr Erigse 284 12 294,00 o012 0,04 B82.36 882,00 0,36 0.04
| Betriebl, Rohertrag 210.689.29 22315400 -12.464. 11 -5,59 603.034.77 598.632.00 440277 0,74
| Kostenarten:
Personalkosten 116.190.37 115.178,00 101237 0,88 345234 55 34387200 1.262 59 0,37
| Raumkcsten 16.363.50 16.339.00 24,50 0,15 46.346 90 45.797 .00 254980 557
| Betriebl. Steuern 568.00 558,00 10,00 1,78 211000 2.089.00 21,00 1M
| Versich./Beitrage 38782 387100 0,52 0,01 18.775.56 18.634,00 141,56 o6
Besondere Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
| Kfz-Kosten (o, 5t.) 9.230,10 8.275,00 955,10 1,54 34.284.09 31.083.00 322108 10,37
W 3 4.582 43 4.482,00 90,43 20 1187381 11.781,00 g2.8 0,78
| Kosten Warenabgabe 201608 1.978,00 40,06 2,03 6.074.31 5.028.00 1.048.31 2081
Abschreibungen 877543 &.942,00 -166,57 -1,86 26327 47 26.811.00 -483 53 -1.80
| Reparaturfinstandh. 3.083,55 3.099,00 -15.45 0,50 7.850.92 7.669.00 -18,08 <024
Sonstige Kosten 13.335.61 12.756,00 57981 454 151,783,786 -40.500.00 111.283.76 27477
Gesamtkosten 178.016.57 175.488,00 253057 1.44 65246141 533.344.00 Me.17.41 2233
| Betriebsergebnis JaeTaTe 47.668.00 14.995.28 31,46 ~49.426 64 65.288.00 114714 64 -175.71
Zinsaufwand 558213 551300 69,13 125 1.22374 11.743.00 -519.26 -4 42
| Sonst. neutr Aufw 0.00 0,00 0,00 436,05 235.00 201,08 85,55
Neutraler Aufwand 558213 551300 69,13 1,25 11,658,789 11.978.00 ~318.21 -2 66
Zinsertrage 103,16 97,00 6,16 6,35 10.103,16 97,00 10.006,16 10.31563
Sonst. neutr. Erir 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
WVerr. kalk, Kosten 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Neutraler Ertrag 103,16 a7.00 616 6,35 1010316 97.00 10.006,16 10.31553
|
[ Kontenkl unbesetzt 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
| Ergebnis vor Steuern 2719375 42.252,00 -15.058,25 -35.64 -50.883.27 53.407,00 -104.390.27  -19546
Steuern Eink.u.Erir 12.650.00 20.028.00 -7.378.00 -36,84 25.150,00 35.808.00 -14 658,00 -36,82
|
Vorldufiges Ergebnis 1454375 2222400 -7.680,25 -34,56 -T6.133.27 13.599.00 -89.732 27 -555.84
: Das e Ei L f dem itigen Stand der B hi ! gen kinnen es noch verdndem. FBIMB1AX
s Werte in° EUR

Abb. 9: Soll-/Ist-Vergleich
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4.0 Wie kann die Aussagekraft der BWA
noch erhoht werden?

Die BWA ist immer so aussage-
kraftig, wie die ihr zugrunde lie-
gende zeitnahe und vollstandige
Finanzbuchflihrung.

Mit folgenden Tipps zum Buchungs-
verhalten kann das vorlaufige Ergeb-
nis in der BWA maoglichst genau,

d. h. entsprechend dem Ergebnis
zum Jahresende, ermittelt werden.

Die in den Beispielen genannten Kon-
ten beziehen sich auf den SKR 03, in
Klammern auf die entsprechenden
Konten im SKR 04.

Zeitnahe Finanzbuchfiihrung
Durch die zeitnahe, d. h. monatliche
Aufbereitung der Finanzbuchfihrung
kénnen mit Hilfe der BWA kritische
Entwicklungen schnell erkannt

und Gegenmafinahmen eingeleitet
werden. Tendenzen und saisonale
Schwankungen lassen sich, in Zeitrei-
hen (z. B. Grafiken) dargestellt, leicht
erkennen.

Ermittlung des Wareneinsatzes
Grofse Wirkung auf die Genauigkeit
der BWA hat die Ermittiung des
Wareneinsatzes. Besonders wichtig
ist daher die Wahl des richtigen
Wareneinsatzschlissels in den
BWA-Stammdaten. Welche der drei
Moglichkeiten verwendet wird, hangt
von den individuellen Gegebenheiten
des Unternehmens ab.

Wareneinsatz entspricht Warenein-
kauf: KG3 (K51)

Diese Alternative ist nur sinnvoll,
wenn Wareneinkauf und -verbrauch
keinen groRen Schwankungen unter-
liegen (keine Saisonbetriebe), d. h.
alles, was in einem Monat einge-
kauft wird, wird im gleichen Monat
verbraucht. Der gebuchte Waren-
einkauf der Konten 3000 ff. (Konten
5100 ff.) erscheint in der BWA als
Wareneinsatz. In der Bewegungs-
bilanz ergibt sich dadurch rechnerisch
keine Bestandsveranderung bei den
RHB-Stoffen/Waren.

Wareneinsatzermittlung durch
Umbuchung: KG4 (K50)

Diese Methode liefert einen genaue-
ren Wert. Im Unternehmen mussen
jedoch die organisatorischen Voraus-
setzungen geschaffen sein, um den
tatsachlichen monatlichen Verbrauch
an Material und Waren zu ermitteln,
z. B. durch Materialentnahme-
scheine. Unabhangig vom gebuchten
Einkauf wird der tatsachliche Ver-
brauch verbucht:

4000 (5000)

Material- und Stoffverbrauch
an

3990 (5860)

Verrechnete Stoffkosten

Das Programm weist hier den
gebuchten Verbrauch als \Warenein-
satz und die rechnerisch ermittelte
Bestandserhohung bzw. -minderung
als Bestandsveranderung bei den
RHB-Stoffen/Waren in der Bewe-
gungsbilanz aus.

Achtung: Diese beiden aufgezeigten
Formen der Wareneinsatzermittlung
schliel3en sich gegenseitig aus, d.
h. der jeweils andere Kontenbereich
bleibt in der BWA aulRer Ansatz.

Beispiel:

Bei Wareneinsatzschllssel KG4 (K50)
flieRen die Wareneinkaufskonten
3000 ff. (5100 ff.) nicht in die BWA.
Bei Wareneinsatzschltssel KG3 (K51)
flieRen die Warenverbrauchskon-

ten 4000 ff. (5000 ff.) nicht in die
BWA. Sollten bei KG3 oder Kb1 die
entsprechenden Warenverbrauchs-
konten dennoch bebucht sein, wird
in diesem Fall ein entsprechendes
Hinweisprotokoll ausgegeben.

Ermittlung des Wareneinsatzes in
Prozent von der Gesamtleistung
Hier soll der Wareneinsatz nicht aus
den Ist-Zahlen der Finanzbuchflh-
rung, sondern in Abhangigkeit von
der Gesamtleistung berechnet wer-
den. Der Prozentsatz lasst sich aus
der durchschnittlichen Handels-
spanne der Vergangenheit ermitteln.
Zu beachten ist, dass dieser Waren-
einsatz einen Erfahrungswert, kei-
nen tatsachlichen Wert darstellt.

Diese Methode ist z. B. fur Einzel-
handelsbetriebe empfehlenswert,

die den Verkaufspreis durch einen
Kalkulationsaufschlag auf den Ein-
kaufspreis ermitteln. In der BWA wird
immer der der ermittelten Gesamt-
leistung entsprechende Wareneinsatz
ausgewiesen, auch wenn der Einkauf
bereits Monate zuvor getatigt wurde.
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Bestandsveranderung

Welche Auswirkungen das Buchen
der Bestandsveranderungen auf die
Aussagekraft der BWA hat, entneh-
men Sie bitte den Ausfuhrungen auf
Seite 8.

Monatliche Abgrenzung

Jahrlich oder halbjahrlich auftretende

Tatbestande (z. B. jahrlich fallige Ver-

sicherungsbeitrage oder 13. Monats-

gehalt und Urlaubsgeld) sollten abge-
grenzt und monatlich gebucht wer-
den. Dadurch konnen ,, AusreiRer” in

der BWA vermieden werden, die das
monatliche Ergebnis verfalschen.

Zum Beispiel wird im Januar der
Versicherungsbeitrag fur das ganze
Jahr gezahlt:

0980 (1900)

Aktive Rechnungsabgrenzung
an

1200 (1800)

Bank

Monatlich wird nun der anteilige
Betrag umgebucht:

4360 (6400)

Versicherungen

an

0980 (1900)

Aktive Rechnungsabgrenzung

18

Abschreibungen

Die gleiche Vorgehensweise ist fur
die Abschreibungen empfehlenswert.
Um Monatsergebnisse nicht zu ver-
falschen, wird die AfA gleichmaliig
auf das Jahr verteilt. Die Verbuchung
kann unterschiedlich gehandhabt
werden:

48xx (62xx)

Konten individuell beschriften, z. B.
.Anteilige Abschreibungen”

an

0992 (3950)

Wertberichtigung (zur unterjahrigen
Kostenverrechnung far die BWA)

Bei dieser Buchung erfolgt keine
Zurechnung im neutralen Bereich. Die
Abschreibung ist erfolgswirksam
und mindert das vorlaufige Ergebnis.

Kalkulatorische Kosten

In ahnlicher Form kdnnen kalkulato-
rischer Unternehmerlohn, Abschrei-
bungen, Miete, Zinsen und Wagnisse
bertcksichtigt werden. Ein Beispiel
fur die Buchung von kalkulatorischem
Unternehmerlohn (bei Einzelunterneh-
mern oder Personengesellschaften):

4993 (6976)

Kalkulatorische Abschreibungen
an

2893 (6986)

Verrechnete kalkulatorische
Abschreibungen

oder

4990 (6970)

Kalkulatorischer Unternehmerlohn
an

2890 (6980)

Verrechneter kalkulatorischer Unter-
nehmerlohn

Diese Buchung wirkt sich nur auf das
Betriebsergebnis aus. Das vorlaufige
Ergebnis bleibt unverandert.



Unentgeltliche Wertabgaben und
Sachbeziige an Waren

Die unentgeltlichen Wertabgaben
(bisheriger Eigenverbrauch) und die
Sachbezlige an Waren beeinflussen
den Rohertrag und damit die in der
BWA ermittelte Rohgewinnspanne.
Daher ist es sinnvoll, diese Sachver-
halte monatlich zu bertcksichtigen,
z.B.:

1880 (2130)

Unentgeltliche Wertabgabe

an

8910 (4620)

Entnahme durch Unternehmer fir
Zwecke aufRerhalb des Unterneh-
mens (Waren) 19 % USt

4100 (6000)

Lohne und Gehalter

an

8595 (4945)

Sachbezlige 19 % USt (Waren)

Zu viel Buchungsaufwand?
Besonders fur die kalkulatorischen
Kosten und die Rechnungsabgren-
zung ist es sinnvoll, die Buchungs-
satze fur die FIBU als ,wiederkeh-
rende Buchungen” fest zu speichern.
Somit werden sie nur einmal erfasst
und fliefsen durch einen Abruf monat-
lich in die FIBU — der zusatzliche Auf-
wand ist also gering.

Individuelle Konten

Bei der Einrichtung von individuel-
len Konten ist es empfehlenswert,
anhand des BWA-Schemas zu Uber-
prufen, in welche Zeile der BWA das
Konto einflief3t. So konnen Sie sicher
sein, dasss der Betrag dieses Kontos
in der gewunschten BWA-Position
erscheint. Eine Anderung der Zuord-
nung ist mithilfe der Kontenzwecke
moglich.

4.0 Wie kann die Aussagekraft der BWA ...



5.0 BWA-Zusatzauswertungen

Neben den eingangs beschrie-
benen Teilen der Standard-BWA
(Kurzfristige Erfolgsrechnung,
Bewegungsbilanz, statische Liqui-
ditat und Vergleichs-BWA) kénnen
Sie ohne zusétzlichen Erfassungs-
aufwand verschiedene Zusatzaus-
wertungen erhalten.

Hier wird das Zahlenmaterial der
Finanzbuchflhrung — je nach Bedarf
—in unterschiedlichen Detaillie-
rungsgraden und Zeitraumen
dargestellt. Auch ein Vergleich zum
Mitbewerb kann gezogen werden.
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Einsatz der BWA-Auswertungen

Auswertungen zum
Betriebswirtschaftlichen
Kurzbericht

Zeitreihen

Grafiken

Wertenachweise

Konsolidierte BWA
Branchenvergleiche

BKB
Vergleichs-BKB

Jahresubersicht

Entwicklungsubersicht

Grafik BWA Kurzfristige Erfolgsrechnung
(Kreisdiagramm)

Grafik BWA Vorjahresvergleich (Balkendiagramm)
Grafik BWA Jahresubersicht (Liniendiagramm)

Grafik BWA EntwicklungsUbersicht (Liniendiagramsmm)
Grafik BWA 3-Jahresvergleich (Balkendiagramm)
Wertenachweis Kurzfristige Erfolgsrechnung
Wertenachweis Vorjahresvergleich

Betriebsvergleich
Branchenauswertungen

Abb. 10: BWA-Zusatzauswertungen



5.1 Auswertungen zum

Kurzbericht

BKB-Auswertungen

Sie erhalten die BKB-Auswertungen
(BKB und Vergleichs-BKB) zu fol-
genden BWA-Formen und DATEV-
Kontenrahmen:

DATEV-BWA Form 01  SKR 01-04
Kurzfristige Form 02  SKR 80/81
Erfolgsrechnung fur

Zahnarzte (SKR 80)

und Arzte (SKR 81)

Gesamtkosten- Form 05 SKR 03-04
verfahren BWA

Umsatzkosten- Form 06  SKR 03-04
verfahren-BWA

Einnahmen-/ Form 43  SKR 01-04
Ausgaben-BWA

Rechtsanwalts-BWA  Form 44  SKR 03-04

Die Auswertungen zum Betriebswirt-
schaftlichen Kurzbericht geben lhnen
in kurzer und pragnanter Form einen
Uberblick tber die aktuelle Situation
des Unternehmens. Die wichtigsten
GroRen auf einen Blick — Umsatz,
Kosten und Ergebnis — bieten einen
Einstieg in die Analyse. Im Betriebs-
wirtschaftlichen Kurzbericht sind die
Monats- und Jahreswerte der BWA
(Kurzfristige Erfolgsrechnung) kompri-
miert dargestellt.

Betriebswirtschaftlichen

DATEV Testweg 319
Musterkanzlei 90329 Musterstadt
Kanzlei-Rechnungswesen pro
Betriebswirtschaftlicher
Kurzbericht
zum Marz XXXX - Handelsrecht
fur Musterholz GmbH
Mrz/XXXX Jan/XXXX -
Berichtspositionen Mrz/X XXX
in Euro in Euro
Leistung
Umsatzerldse 413.683,59 1.152.473,16
Bestandsveranderungen 820,81 159,58
aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00
Gesamtleistung 414.504,40 1.152.632,74
Mat./Wareneinkauf 204.109,23 550.480,33
Rohertrag 210.395,17 602.152,41
Sonstige betriebl. Erlise 29412 882,36
Kosten
Personal 116.190,37 345.234 59
Abschreibungen 8.775,43 26.327 47
sonstige 53.050,77 280.899,35
Gesamtkosten 178.016,57 652.461 41
Ergebnis
Betriebsergebnis 32.672,72 -49.426,64
Neutrales Ergebnis -18.128.97 -26.706,63
Vorlaufiges Ergebnis 14.543,75 -76.133,27
Umsatzrentabilitat - das vorldufige Ergebnis betragt -6,61 %
der Gesamtleistung
Handelsspanne - der Rohertrag entspricht 52,24 %
der Gesamtleistung
Das vorléufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfiihrung.
Abschl |Abg gsbuchungen k& es noch veréndern.
SKR 03, BWA-Nr. 1, BWA-Form DATEV-BWA, akiueller W g pricht W inkauf
FBI"B1AX
Werte in: EUR

Abb. 11: Betriebswirtschaftlicher Kurzbericht
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Unter der Uberschrift .Leistung”
werden Umsatzerlose, Bestandsver-
anderungen und aktivierte Eigenleis-
tungen zur Gesamtleistung addiert.
Die Differenz zwischen Gesamt-
leistung und Wareneinsatz ergibt
den Rohertrag, daran anschlieRend
werden die sonstigen betrieblichen
Erlose ausgewiesen.

Von den Kosten werden nur die
wichtigsten Kostenarten, die
Abschreibungen und die Personal-
kosten, einzeln ausgewiesen. Alle
anderen Kostenarten werden unter
der Position ,,sonstige” zusammen-
gefasst. Aus der Differenz zwischen
Rohertrag inklusive der sonstigen
betrieblichen Erlose und Kosten wird
das Betriebsergebnis ermittelt.
Bereinigt um das neutrale Ergeb-

nis, also dem Saldo zwischen den
neutralen Ertragen, den neutralen
Aufwendungen und den Steuern vom
Einkommen und Ertrag, ergibt sich
das vorlaufige Ergebnis. Im BKB
errechnen wir lhnen auch zwei wich-
tige betriebswirtschaftliche Kennzah-
len: Die Umsatzrentabilitat und die
Handelsspanne (Rohgewinnspanne).
Der Hinweis am Ende des Kurzbe-
richts auf Abschluss-/Abgrenzungs-
buchungen kann unterdrickt werden,
wenn diese Werte bereits anteilig
berlcksichtigt sind.
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DATEV Testweg 319
Musterkanzlei 90329 Musterstadt
Kanzlei-Rechnungswesen pro
Betriebswirtschaftlicher
Kurzbericht
zum Marz XXXX- Handelsrecht
fir Musterholz GmbH Blatt 1
Mrz/XXXX Mrz/<<Vorjahr>>
Berichtspositionen Verénderung Abw.
in Euro in Euro in Euro in %
Leistung
Umsatzerltse 413.683,59 425.176,15 -11.492,56 -2,70
Bestandsveranderungen 820,81 804,72 16,09 2,00
aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00
Gesamtleistung 414.504 40 425.980,87 -11.476,47 -2,69
Mat./Wareneinkauf 204.109.23 203,120,680 988,63 0,49
Rohertrag 210.395,17 222.860,27 -12.465,10 -5,59
Sonstige betriebl. Erlose 284 12 294,12 0,00
Kosten
Personal 116.190,37 115.178,56 1.011.81 0,88
Abschreibungen B.77543 8.942 36 -166,93 -1,87
sonstige 53.050,77 51.368,46 1.682,31 3.27
Gesamtkosten 178.018,57 175.489,38 2.527,19 1,44
Ergebnis
Betriebsergebnis 3267272 47 665,01 -14.992,29 -31,45
Neutrales Ergebnis -18.128,97 -25.444,25 7.315.28 28,75
Vorlidufiges Ergebnis 14.543,75 22.220.76 -7.677.01 -34,55
Umsatzrentabilitét - das vorldufige Ergebnis betragt  im Marz XXXX 3.51%
der Gesamtleistung im Mirz <<Vorjahr>> 5,22 %
Handelsspanne - der Rohertrag entspricht im Mirz XXXX 50,76 %
der Gesamtleistung im Mérz <<Vorjahr>> 52,32 %
Das vorliuﬁgn Ergebnis onlspricht dem derzeitigen Stand der Buchfilhrung.
ko es noch vnrﬁndaern
SKR 03, BWA-Nr. 1, B\NA—Form DATEV- BWA. aktuelier
FBI'B1AX
Werte in EUR

Abb. 12: Vergleichs-BKB, Blatt 1: Monatswerte



Vergleichs-BKB

Der Vergleichs-BKB bietet lhnen
zusatzlich die Moglichkeit, die wich-
tigsten UnternehmensgrofRen in
einer Ubersichtlichen Darstellung den
monatlichen und kumulierten Vorjah-
reswerten gegenuberzustellen. Der
Ausweis der absoluten und relativen
Abweichungen macht Veranderungen
sofort deutlich und dient so zur Vor-
bereitung einer detaillierten Analyse
mit Hilfe der BWA. Sie erhalten die
monatlichen und kumulierten Werte
jeweils auf einer Seite, die Ihnen
ebenfalls den vom BKB gewohnten
reprasentativen und Ubersichtlichen
Blick auf Ihre wichtigsten Unterneh-
mensgrofien bieten.

DATEV Tes 319
Musterkanzlei 80329 Musterstadt
Kanzlei-Rechnungswesen pro
Betriebswirtschaftlicher
Kurzbericht
zum Marz XXXX- Handelsrecht
fiir Musterholz GmbH Blatt 2
Jan/XXXX - Jan/<<Vorjahrs> -
Berichtspositionen Mrz/XXXX Mrz/<<Vorjahrs> Verénderung Abw.
in Euro in Euro in Euro in %
Leistung
Umsatzerltise 1.152.473,16 1.134.296,97 18.176,19 1,60
Bestandsveranderungen 159,58 146,96 12,62 8,59
aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00
Gesamtleistung 1.152.632,74 1.134.443,93 18.188,81 1,60
Mat /Wareneinkauf 550.480,33 536.694,70 13.785,63 257
Rohertrag 602.152.41 597.749,23 4.403,18 0,74
Sonstige betriebl. Erlose 882,36 882,36 0,00
Kosten
Personal 345.234,59 343.973,80 1.260,79 0,37
Abschreibungen 26.327 47 26.812,80 -485,33 -1,81
sonstige 280.899,35 162.570,91 118.328 44 72,79
Gesamtkosten 652.461,41 533.357,51 119.103,80 22,33
Ergebnis
Betriebsergebnis -49.426,64 65.274,08 -114.700,72  -175,72
Neutrales Ergebnis -26.708,63 -51.690,49 24.983,86 48,33
Vorléufiges Ergebnis -76.133.27 13.583,59 -89.716.86 -660,48
Umsatzrentabilitat - das vorlaufige Ergebnis betrigt kum. bis Marz XXXX 6,61 %
der Gesamtleistung kum. bis Mérz <<Vorjahr==> 1,20 %
Handelsspanne - der Rohertrag entspricht kurmn, bis Marz XXXX 52,24 %
der Gesamtleistung kum, bis Mérz <<Vorjahrs> 52,69 %
Das vorliuﬁgn Ergebnis ontspricht dom derzeitigen Stand der Buchfiihrung.
es noch vnrﬁndarn
SKR 03, BWA-Nr. 1, BWA—Form DATEV- Er\m\. aktuelier
FBI'B1AX
Werte in EUR
Abb. 13: Vergleichs-BKB, Blatt 2: kumulierte Werte
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5.1 Auswertungen zum Betriebswirtschaftlichen Kurzbericht



Jahresuibersicht

In der Jahresubersicht werden die
Monatszahlen fur das aktuelle Wirt-
schaftsjahr nebeneinander dargestellt
oder optional als kumulierte Werte.
In einer zusatzlichen Spalte stehen
die kumulierten Jahreswerte fir jede
Position. Diese Art der Darstellung
erleichtert die Analyse der Entwick-
lung der einzelnen Werte innerhalb
des Wirtschaftsjahres, so dass zum
Beispiel bestimmte Trends oder auch
saisonale Schwankungen leicht aus-
zumachen sind.

Fat XXX

16034710 18502400

;12 a2

.‘”“". ,m"-:-

29884426  175.800.58

10583345 2373400

o

000 000

WBT2EE 2082584
B D voriige Ergtris ntaprich dem dezligen Stand de Buchihung. Abschiss-/ Abgrenzungabuchung _ Farstax
Werte in: EUR

Abb. 14: JahresUbersicht




Entwicklungsiibersicht
Ausgehend vom Auswertungsmonat

stellt die Entwicklungsubersicht die
Entwicklung der letzten 12 Monate
auf einer Seite dar. Bei der Analyse

konnen Sie immer auf eine 13-mona-
tige Datenbasis zurtckgreifen.

20098/56003 Kanzles-Rechnungswesen pro <<Datums>
Musterholz GmbH Entwickiungsibersicht Marz X XXX - Handelsrecht Blatt 1
SKRO3 BWA-Nr. 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3
Bezeichnung MreVorjahr  ApriVorjahr - MaiVorjehr  JunMorjshr  JulVorjahr  AugNVorjahr - SepMVorjahr  OktVorjohr  NovVorjahr  DezVorjahr  JandXXXK  Feb/MXXX  MrzliixX |
Umsatzerose 42517615 36834396 42154040 37704805 3460654  IM2TEES IN461301 39231704 427.040.91 47444887 35348770 38530187 41388359
Best Vierdg. FEIUE 804,72 -387.50 5685 50 153,00 -251.00 B354 479,85 304,09 -21520 -11.558 85 4239 -237 32 B20.81
At Eigeniaistungen 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
Gesamileistung 42558087 367 95648 422 206 .90 ar7.202,05 384 415,54 394 19315 365.092.96 38262113 42683471 46285022 353.063.79 385.084.55 414.504.40 |
Mot NWareneinkaud 20312060 179.033.42 208.771.28 185.743.90 197 84057 195.050,88 195.146.23 161.561.40 20544238 180 235,80 160.347.10 186.024.00 20410923 |
Roherirag 22286027 18862304 21243562 191.458,15 1956.574.97 18910227 156,045, 73 20105073 221.392.33 282514 42 162.716,60 195.040,55 210.385.17 |
So. betr, Erlose 264,12 204 12 28412 284,12 28412 264,12 284 12 26412 28412 2417 28412 28412 28412
Butriskl. Rohertrag 223154.39 189.217,18 21372074 191.75227 196.869.09 199.396.39 200.240.85 201:353.85 22168845 262908 59 18301081 199.334.67 21068920 |
Kostanaran |
Personalkosten 115.178,56 111.277.98 11318268 111.780,30 108 022,72 112.230.68 107.754.81 104.523,83 12141042 14760118 113.34591 115.698.31 116.190.37
Raumkosten 16.338.06 14.537 24 14304 69 13.807,13 14.021.04 1330287 1348820 1336548 13,063,185 14 103 66 1527672 18,706 67 16.363.50 |
Betriebl Steuem 558,00 0.00 1.571.00 0.00 0.00 970,00 601.00 0,00 1.284.00 768,00 572,00 870.00 568.00 |
Versich /Baifrilge 387152 387152 asms2 387152 427152 387152 3B7s2 3er52 3671.52 -B.063 48 1103252 387152 agnsz|
Besondere Kostan 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 oo 0,00 0,00 0,00 0.00 |
Kiz-Kosten (0. St} B275.46 827137 7.84254 7.453,85 956589 773620 £.905,80 B137.27 975143 914386 1533063 872336 923010
Werbe-Reisakosten 4452 80 358548 3.739.89 3.965,07 38151 276500 340827 353893 3.900.57 5.022 96 350451 378587 458243
Kesten Warenabgabe: 1.676,54 204188 1.288.31 171,05 2 505,60 1.804,03 2198714 208321 1.501.88 227328 1.846,28 221187 201608 |
Absehretbungen B.242 36 8.936,34 8.002,81 8.0950,44 £.950,87 897623 8.976,02 0.069,16 8.082,35 8887 58 agz293 arzmn 877543
Reparaturfinstandh. 3.069.07 205081 2,087 60 1.393,49 1.633.83 149182 187587 173653 1.807.83 207471 223328 233408 3.083.55 |
Sonstige Kosten 12.788,01 1084621 11,4201 10,307 45 1166412 9.526,62 10.914 53 1134378 1013222 267820 126,879,456 11.568.68 13.33561
Gesamtkosten 175,480 38 165418,78 168,321,385 163.248,40 164.250.00 162 683,05 160,001, 26 158.078.71 17572455 208 574,76 268844 26 175 600,58 17801657
Betriebsergebnis AT.665,01 23708.38 45.408.39 28.502,87 3260919 BTIZM 40.235.59 4327414 45961.69 7423283 -105.833.45 2373408 3287272
Zinsautwand 551330 305518 3.030.88 B.2565,01 2.982.00 295745 769723 2.908,06 288324 1510514 283336 280825 558213 |
Sonst neutr. Aufw 0,00 1.440,00 1.431,00 1.077,00 801,00 0,00 0,00 0,00 1210,00 865 00 36,05 40000 0,00
Neutraler Autwand 5.513,30 448516 4.461.88 633301 3.883,00 295745 7.607.23 2.808,06 4.083,24 16.070, 14 286941 3.208.25 558213 |
Zinseriraga a7.05 0,00 237 50 53,08 0,00 0,00 2523 0,00 0,00 112264 10.000,00 0,00 103,18 |
Sonst. neutr, Ertr 0,00 5.060.68 0.00 0,00 0,00 0.oo 0.00 0,00 0.00 881152 0,00 0,00 0.00
WVerr kalk Kosten oo 000 0,00 000 0,00 o0 0.00 o000 0.00 0.00 0.00 000 0o |
MNeutraler Ertrag 87,05 5.066 68 227.50 53,08 .00 0,00 2523 0,00 0,00 B.034,16 10.000,00 0.00 103,16
Fentenkl. unbesetzt 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 |
Ergebnis vor Steuern 42,248.76 2437180 41,1740 19.222.94 2872619 33.755.89 32.5687.59 40,366,038 41.868.65 5620785 -58.702,86 2052584 2719375
Steuern Eink.uEnr 20.028.00 0,00 12.500.00 12.650,00 0.00 12.500.00 12.650,00 0.00 12.500.00 19.7T0.40 0.00 12.500.00 12.650.00 |
WVorlaufiges Ergebnis 2222076 24.371.80 2BETAN B.572,94 2872819 21.255,89 19.917.58 40.366,08 29.368.65 &6 527 45 -98.702.85 802584 14.543.75
! Das i dem Stand der Buchfi g h kitnnen es noch verandem, FBI"B1AX
Werte in: EUR

Abb. 15: Entwicklungstbersicht
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Fiir den schnellen Uberblick und
die Betrachtung von Zeitreihen
sind Grafiken besonders geeignet.
Sie bieten in Gbersichtlicher Form
den Einstieg in die Analyse, die
sich anschlieRend gezielt in detail-
lierterem Zahlenmaterial fortset-
zen kann.

Zu den Betriebswirtschaftlichen
Auswertungen stehen lhnen Uber
die DATEV pro-Rechnungswesen-
Programme drei Grafiktypen zur Ver-
fligung. Sie haben die Wahl zwischen
unterschiedlichen Darstellungsarten
(Linien, Balken, Kreis) und unter-
schiedlichen Zeitraumen (monatlich,
vierteljahrlich).

Musterholz GmbH

] - dwand * Mat il

SKRO3 BWANr 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Entwicklungsibersicht - Monatswerte Marz <<Vorjahr>> bis Marz XXXX

Worte
[EUR)

500_000
400,000 —W \ﬁ//%\,,’h’/;_
300000
o LVAV piESS __Lv-‘
. _//\—____
ol
Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep okt Nov Dez Jan Feb Mrz
Gesamtertrag 426372 373319 422720 377.549 394710 394487 395412 302915 427129 471179 363358 385350  414.902
Gesamtaufwand 404151 348947 394085 370076 365983 373231 375495 352540 307760 424661 462061 377333 400.358
MatWareneinkau! 203121 179.033 208771 185744 197841 195091 195146 191561 205442 180236 160347 186024 204708
Personalkosten 115179 111218 113183 111,780 108023 112239 107.755 104524 121410 147601 113346 115698 116190
I D= votauhoe Ergebris entprcn dem derzibgen Stadder Buchlhvung. Aschs-/ Agrenzungss ENSIAPR p——

Abb. 16: Liniendiagramm Grafik Entwickl
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BWA Entwicklungsiibersicht
(Liniendiagramm)

Die grafische Entwicklungsubersicht
(s. S. 26) wird als Liniendiagramm
ausgegeben. Die Entwicklung von
Gesamtertrag und Gesamtaufwand
wird in zwei Linien Uber einen Zeit-
raum von 13 Monaten abgebildet.

In der Ful3zeile finden Sie die dazu-
gehorigen Betrage in vollen Euro,
wobei sich alle Ertragspositionen

der BWA zum Gesamtertrag und alle
Aufwandspositionen zum Gesamtauf-
wand addieren.

Vergleich mit dem Vorjahr = Mérz XXXX

425.981
414.504

'ou*,' icht dem derzetigen Stand der

203121 204109

Mat./Wareneinkauf

Der Abstand zwischen beiden Kur-
ven zeigt den Gewinn bzw. Verlust
des Unternehmens. Zur Beurteilung
von Schwankungen kann auf das
Zahlenmaterial der tabellarischen Ent-
wicklungsubersicht zurtickgegriffen
werden.

BWA Vorjahresvergleich
(Balkendiagramm)

Einen Vorjahresvergleich in grafi-
scher Form bietet |hnen das Balken-
diagramm. Verglichen werden die

Kanziei-Rechnungswesen pro
Grafik Vorjahresvergleich - Handelsrecht
SKR O3 BWA-Nr.1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

210.395

175489 178.017

Gesamtkosten

konnen es Noch verandem.

Abb. 17: Balkendiagramm Grafik Vorjahresvergleich

wichtigsten Gro3en der BWA:
Gesamtleistung, Wareneinsatz, Roh-
ertrag, Gesamtkosten, Personalkos-
ten und vorlaufiges Ergebnis. Jede
dieser BWA-Positionen wird in einem
Balkenpaar — Vorjahr und aktuelles
Jahr — dargestellt.

Die Prozentsatze kdnnen optional
oberhalb der Balken angezeigt
werden und beziehen sich auf die
Gesamtleistung.

<<Datums=
Blatt 1
115179 116.190
Personalkosten Vorigufiges Ergebnis
FBI'B1AX
Werte in. EUR
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Kurzfristige Erfolgsrechnung
(Kreisdiagramm)

Das Kreisdiagramm stellt die Ertrage
und Aufwendungen der Kurzfristigen
Erfolgsrechung in jeweils einem Halb-
kreis gegenuber.

Das vorlaufige Ergebnis findet sich
im Falle eines positiven vorlaufigen
Ergebnisses auf der Aufwandsseite
(in der rechten Halfte des abgebilde-
ten Kreisdiagramms). Ist das vorlau-
fige Ergebnis negativ, wird es auf der
Ertragsseite ausgewiesen. Bei den
Betragen der einzelnen Positionen
handelt es sich um die kumulierten
Werte vom Beginn des Wirtschafts-
jahres bis zum abgerufenen Monat.
Diese konnen absolut oder optional
relativ dargestellt werden (Gesamt-
leistung als Basis).

29098/56003 Kanziei-Rechnungswesen pro <<Datumz>
Musterholz GmbH Grafik Kurzfristige Erfoig g- Blatt 1
SKRO3 BWANr1 BWAForm DATEV-BWA Warensinsatz KG3
Ertrage und Aufwendungen - Marz XXXX
Mat./W;
204.709
414504
116.190
B.775 -
Obrige
e 53.051
. betr. Erlose Neutr.A ges.
294 18.232
Neutr. Ertrag ges. Vorl. Ergebnis
103 14.544
’ Das ge E pricht dem derzeitigen Stand der Buchfihrung. 1 Abg g gen kinnen es noch verandem. FBI"BIAX
Werle in: EUR

Abb. 18: Kreisdiagramm Grafik Kurzfristige Erfolgsrechnung
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5.4 \Wertenachwels

Soll das Betriebsgeschehen detail-
lierter betrachtet werden als es in

den bereits vorgestellten Auswer-

tungen der BWA aufgegliedert ist,

konnen bei Bedarf die differenzier-
teren BWA-Nachweise angefordert
werden.

Wertenachweis

Im Wertenachweis kdnnen Sie
sich jede Position der Kurzfristigen
Erfolgsrechnung aufschltsseln las-

sen. Dies gilt auch fur den Vorjahres-
vergleich. Der Wertenachweis zeigt,
aus welchen Konten mit welchen

Betragen sich der Wert einer BWA-

Zeile zusammensetzt. Bei Ergeb-
niszeilen sehen Sie, aus welchen
BWA-Zeilenwerten sich der Betrag
ergibt und welche Rechenfunktion
zugrunde liegt (z. B. bedeutet der

Funktionsschlissel 1 addieren, 2
bedeutet subtrahieren, die 0 steht bei
Kontenabfragen).

Fur den angeforderten Monat werden
die Konten- und BWA-Zeilenwerte
des Monats sowie die aufgelaufenen
Werte dargestellt. Mit dem BWA-
Wertenachweis kann also leicht die
Frage geklart werden, aus welchen
Einzelbetragen sich ein BWA-Wert
zusammensetzt.

29028/56003 Kanzled-Rechnungswesen pro <<Datums=
Musterholz GmbH Y is zur folgsrechnung Mirz XXXX - Handelsrecht Biatt 1
SKR 03 BWA-Nr. 1 BWA-Form DATEV-BWA  Wareneinsatz KG3
Zeile Bezeichnung Konto Zeie Konlen-Zeien- Fkt.Schi, Mz BWA-Werte JanKXAR-MzKXXK BWA-Werle |
beschriftung Konten/Zelen Konten/Zeilen
1020 Umsatzerlose 8120 H Steverfreie Erlose Drittland o 4,606,859 41368359 16.258,65 1.152.473,16 |
8125 H Steverfreie EU-Erlgse o 19.697.39 B2.108,87
8336 H Nicht steuerbare 5. Leistung § 18b USIG ] 7094 48 7.004 45
8400 H Erlése Kichen u. a. 19% USt o 11827413 413.804.00
B405 H Erlése Fenster/Taren 19% USt 0 69 806,26 246.114,62
8406 H Erlése Modellbau 18% USt ] 47.880,87 108.858,81
8407 H Eriése Messebau 19% USt o 147.909,40 282.893,37
8730 H Gewahrte Skonti o -138.21 ~487 76
8736 H Gewahrte Skonti 19% USt o -B56,68 -3.078,02
B743 H Gewahrte Skonti stfr. EU-Lieferung 0 -580,92 -1.083 84
1040  Best Verdg. FE/UE 8960 H o B20.81 820,81 158,58 158,58
1051 Gesamtleistung 1020 Umsatzeridse 1 413,683,589 414 504 40 1.152 473,18 1.152 632,74
1040 Best. Verdg. FE/UE A 820,81 159,58
1060 Mat Warenesnkauf 3030 8 Emkauf Furniere 19% V5t 25 11.044,64 20410923 26 170,35 550.480,33
3031 8 Einkauf Spanplatten 19% VSt 25 0,00 5683340
303z 5 Einkauf Farben und Lacke 19% V5t 25 643518 34.070.01
3033 8 Einkauf beschichtete Platten 18% VSt 25 4327380 117.587,30
3038 5 Einkauf sonstige RHE-Stoffe 19% VSt 25 10.709.27 32.759,22
062 5 Einkauf RHB, EU-Erwerb 15% Vorst. /JUSt 25 0,00 31.505.61
3106 S Fremdieistungen 19% WSt 25 8127486 159.495,68
3123 5 Sonst. Letstung EU 19% Vorst., 19% USt 25 7.53819 7.538,19
N1 8 [Erh. Skonti Leistg. § 13b 19% VorstiUSt 25 -226,15 -226.15
3400 5 Wareneingang Modellbau 18% VSt 25 28.271.56 AT.B22 63
3401 5 Wareneingang Messebau 19% V5t 25 15,843,098 36.648.60
378 S Erhaltene Skonti 19% Vorstever 25 -176,32 -520,18
3738 5 [Erhaltene Skonii Einkaul RHE 19%\Vorst 25 -126,33 -211.26
3748 5 Erhalt. Skonti EU-Erwerb 19% Vorst/USt 25 -552,56 -5993,07
1080  Rohertrag 1051 Gesamtiesstung 2 414.504,40 21038517 1152683274 B02.152.41
1060 Mat Wareneinkauf 2 204.108,23 550.480.33
1080 So. belr, Erldse 8B11TH Verrechn. sonslige Sachbezige Kiz 15% o 294,12 204,12 882,36 882,36 |
1082 Betriebl. Roherirag 1080 Rohertrag 1 21038517 21068929 602 152.41 603034 77
1080 So. beir. Erltse 1 20412 882,36
1100 Personalkosten 4110 5 Léhne o BB.447 13 116.190,37 20554870 345234 59
4120 & Gehalter o 18.721.97 56.015:
4127 5 Geschaftsfuhrergehalter o 7.000,00 21.000,00
4130 5 Gesetdiche Sozialaufwendungen o 2120822 58.780,83
4138 § Beitrage zur Berufsgenossenschaflt o 0,00 1.300,00
4145 8 Freiwilige scziale Aufwendung, LSt-pfl ] 350,00 1.050.00
4148 5 Pauschale Steuer fir Zuschilsse o 505 15,15
4175 5 F . Whg.fArbei o 50,00 150,00
m Das vorldufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der B A by kénnen es noch verandern FBIFB1AX
o Werte in: EUR

Abb. 19: Wertenachweis Kurzfristige Erfolgsrechnung
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Ansicht mit Wertenachweis
Sie konnen die Kurzfristige Erfolgs-
rechnung und den Vorjahresvergleich

am Bildschirm mit einem Wertenach-

weis ausgeben (Ansicht mit Werte-
nachweis), der in der unteren Bild-

schirmhalfte eingeblendet wird. Er
ermoglicht fur die ausgewahlte Zeile
die Auflésung der Zeilenwerte. Durch
Doppelklicken auf das entsprechende
Konto offnet sich das dazugehdrige
Monats- bzw. Jahreskonto.

BWAAuswahi: | 1- DATEVBWA (=] (3] zetmum: [14][4] Marz3oxx ~ 51
Zeik : % Ges - % Ges.- % Pers - Auf- Jan/X000K - Ges.- Ges - Pers.- Auf-

1010
1020 Umsatzerise 21268359 3980 1.152473.16 99.99
1040 Best Verdg FEUE 82081 020 15358 001
1045 Akt Eigerleistungen 0.00 0.00
1050
1051 Gesamileistung 414504 40 100,00 23285 356,75 1.152632.74 100.00 176,86 33287
1052
1060 Mat/Wareneinksuf 204.109.23 4924 11466 175,67 10000  550.480.33 a7 8437 15945 100.00
1070
1080 Roherirsg 21028517 5076 118.19 181,08 10208 60215241 5224 9229 17442 108.29
1081
1080 So beir Erlose 29412 007 017 025 88236 0,08 014 026
1091
1082 Betriebl. Roherirag 21068929 5083 11838 8133 10322 60303477 5232 5242 17467 10955
1083
1100 Personalkosten 116.180.37 803 527 100,00 5723458 85 5291 100,00
1120 Raumkosten 1826350 385 918 14,08 48 346,90 419 741 14,00
1140 Betriebl. Stevern 568,00 0.4 0.2 049 2110,00 [RE 032 061
1150 Versich /Beitrige 387152 033 217 a3 1877556 163 288 544
1160 Bescndere Kosten 0.00 0.00
1180 Kiz-Kosten (0. St) 9.230.10 22 518 754 3428408 297 525 893
1200 Werbe-/Reisekosten £58242 m 257 394 11.873.81 103 182 34
1220 Kosten Warensbgs . 201606 049 AR 174 607431 052 093 176
1240 Apschreibungen 877543 212 183 758 2632747 228 404 763
1250 Reparatur/instanch 308358 074 173 265 765092 056 117 222
1260 Somstige Kosten 1223581 222 7.48 1148 151.783.76 1317 2% 4397
1280 Gesamikesten 17801657 4235 100.00 15321 £52.461.41 5661 100,00 18899
1290
1200 Betriebsergebnis 267272 7.88 49,426,564 429
1301
1310 Zinsaufwand 558213 135 122374 057
1312 Sonst neutr. Aufw 0.00 436,05 004
1320 Neutraler Aufwand 558213 138 1165978 101
1321
1222 Zinsertrige 103,16 o 10.102.16 028
1223 Sonst neutr. Ertr 0.00 0.00

4120 S Gehalter 1872187 5601591 0

4127 S Geschaftsfubrergehaiter 7.000,00 21.000.00 0

4130 S Gesetzliche Sczizlaufwend 2120822 58 780,83 0

4138 S Beitrage zur Berufegenossenschaft 0,00 1.200,00 0

4145 S Freivillige sczisle Aufwendurg. LSt-pil 250.00 1.050.00 0

4149 S Pauschale Stever fir Zuschisse 505 15,15 0

Abb. 20: Wertenachweis im Programm
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H.b Konsolidierte BWA

Analog zur UStVA und Summen-
und Saldenliste kdnnen Sie auch
BWA-Auswertungen konsolidieren.
So behalten Sie den Uberblick

bei Mandanten mit mehreren
Filialen und erkennen zeitnah die
Geschaftsentwicklung des gesam-
ten Unternehmens.

Folgende Auswertungen konnen
konsolidiert werden:
Kurzfristige Erfolgsrechnung
Bewegungsbilanz
Statische Liquiditat
Vorjahresvergleich

gm gebni jpricht dem

Abb. 21: Konsolidierte kurzfristige Erfolgsrechnung

29098/56003 Kanzlei-Rechnungswesen pro
Musterholz GmbH I el fristige Erf Marz XXXX - Handelsrecht
SKRO3 BWA-Nr.1 BWA-Fom DATEV-BWA i KG3 i is 30-
Bezeichnung Mrz XXX % Ges.- % Ges.- % Prers - Aut- JaniXXRX -
Leistg Kosten Kosten schiag Mra kXXX
Umsatzeritse 413 663,59 99,80 1.152 473,16
Best Verdg. FE/UE 82081 020 158,58
Akt Eigenleistungen 000 0,00
Gesamtleistung 414.504 40 100.00 23285 356,75 1.152.632.74
Mat \Wareneinkauf 204.108.23 48,24 114,66 175,67 100.00 550.480,33
Roherirag 210.385.17 50,76 118.18 181,08 103.08 B02 152,41
So. betr. Erdse 29412 0,07 017 0,25 BB2 36
Befriebl. Rohertrag 210.689,29 50,83 118,35 181,33 103,22 603 034,77
Kostenarten;
Personatkosten 116.190.37 28,03 85,27 100,00 34523459
Raumkosten 16.363,50 385 818 14,08 46.346,90
Befriebl. Steuern 568,00 0,14 0.32 0,49 2.110,00
Versich./Beitrage 387152 0,83 217 333 18 775,56
Besondere Kosten 0,00 0,00
Kfz-Kosten (o. St.) 9.230.10 223 518 7,84 34.284,00
Werbe-/Reisekosien 4.582 43 1.1 257 384 1.873.81
Kosten Warenabgabe 2.016.06 048 113 174 £.074,31
Absch 877543 212 4,83 7,65 26.327 47
Reparatur/instandh. 308355 074 1.73 265 7.650,92
Sonstige Kosten 13.335.61 322 7,49 11,48 151.783,76
Gesamtkosten 178.016,57 42,95 100,00 15321 B52. 461,41
Betriebsergabnis 3267272 7.88 -48 426 64
Zinsaufwand 558213 135 11.22374
Sonst. neutr. Autw 0.00 436,05
Neutraler Aufwand 5.582.13 135 11.859.79
Zinsertrage 103,16 002 10.103,16
Sonst. neutr, Err 0,00 0,00
Werr, katk, Kosten 0,00 0,00
Meutraler Erirag 103.16 0,02 10.103,16
Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00
Ergebnis vor Steuem 2719375 6,56 -560.983.27
Stewern Eink.u Ertr 12.650,00 3.05 25 150,00
Vorlaufiges Ergebnis 14 54375 351 -76.133.27
Ei Stand der B / kéinnen es noch verandern.

% Ges -
Leistg

99,99
Xyl
100,00
4776
5224

008

218

661

% Ges.-
Kosten

176,65

B4.37

% Pers.-

<<Datumz>
Blatt 1

Auf-
schiag

100,00

108,39

108,55

FBI"B1AX

Werte in: EUR
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5.6 Branchenauswertungen
In Kanzlel-Rechnungswesen pro

Kennen lhre Mandanten ihre eige-
nen Starken und Schwachen? Wis-
sen lhre Mandanten, wo ihr Unter-
nehmen im Vergleich zur Branche

steht?

Mit den Branchenvergleichen in
Kanzlei-Rechnungswesen pro fin-
den Sie schnell und einfach eine
Antwort auf diese Fragen. Nutzen
Sie die Auswertungen, um lhren
Mandanten bei der Existenzgrun-
dung zu beraten und auf Kreditver-
gabegesprache vorzubereiten.

Zeigen Sie so gezielt auf, wo Hand-
lungsbedarf besteht!
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Abb. 22: Branchenauswertungen
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Aktualitat durch Monats- und
Quartalsauswertungen

Bereits drei Wochen nach Monats-
oder Quartalsende sind fur viele
Branchen aktuelle Durchschnitts-
werte verflgbar und konnen so
hervorragend als unterjahriges Kon-
troll- und Analyseinstrument genutzt
werden.

Insgesamt stehen lhnen drei ver-
schiedene Auswertungsformen zur
Verfligung:

Der Brancheniiberblick

Die wichtigsten Informationen zur
Situation in der Branche im Allgemei-
nen und der Lage |hres Mandanten
im Vergleich dazu.

Die Ubersichten

Analysieren Sie die Situation in der
Branche im Detail (z. B. die Ertrags-
situation in unterschiedlichen
Bundeslandern, Umsatzklassen oder
Spezialisierungen).
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Der Branchenvergleich

Analyse der Abweichungen zwischen
Ihrem Mandanten und der Branche
im Detail.

Erstellung von
Brachenauswertungen

Die Erstellung von Branchenauswer-
tungen ist schnell moglich: Rufen Sie
in Kanzlei-Rechnungswesen pro
den Menupunkt Auswertungen |
Finanzbuchfliihrung | Branchen-
auswertungen auf. Im Dialogfenster
Eigenschaften Branchenauswer-
tungen wahlen Sie den gewUlnschten
Zeitraum und die gewunschten Aus-
wertungen und klicken Sie auf OK.

Das Programm flhrt bei Bedarf auto-
matisch eine Anschaltung an das
Rechenzentrum durch, Ubertragt von
dort die bendtigten Branchendurch-
schnitte und erstellt die gewunschten
Auswertungen. Die Durchschnitte
werden im DATEV-Rechenzentrum
auf Basis von mehr als einer Million
Unternehmen berechnet.

Ranpe: Becrmrguaessn
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6.0 Das weitere Angebot der DATEV zur
betriebswirtschaftlichen Analyse

Im Rahmen der DATEV-Branchen-
pakete werden betriebswirtschaft-
liche Auswertungen angeboten,
die ganz auf die speziellen Erfor-
dernisse der unterschiedlichen
Branchen abgestimmt sind.

In der Abbildung 25 finden Sie die
wichtigsten Branchenpakete. Eine
Ubersicht aller Branchenpakete und
weiterfihrende Informationen ent-
nehmen Sie dem Dokument 1010808
in der Info-Datenbank.

Betriebswirtschaftliche Branchen-

pakete - Produktleistungen
ANWR GROUP
Autobahn-Servicebetriebe
Arzte
BMW Group
Burger King
Citroen
Daimler (Mercedes, Crysler, Smart)
Fiat / Lancia / Alfa Romeo
Fressnapf
Gartenanbau
General Motors
(Opel, Saab, Chevrolet)
Honda
Hotels und Gaststatten
Hyundai
Kfz-Branche
Kfz-Betriebe
Kommunale Unternehmen
Krankenhauser
Mazda
McDonalds
Peugeot
Renault Nissan
Schulen in freier Tragerschaft
Soz. Einrichtungen nach PBV
Tankstellen
Vereine / Stiftungen /
gemeinnutzige GmbH
Zahnarzte

Abb. 25: DATEV-Branchenpakete

Aufbau und Inhalt einer BWA kann
aber auch selbststandig in Form einer
Individuellen BWA festgelegt wer-
den. Im Rahmen lhrer BWA-Stamm-
daten bestimmen Sie hier selbst,
welche FIBU-Konten zu welchen
BWA-Positionen verdichtet werden.
So konnen selbst betriebsindividuelle
Informationsbedlrfnisse abgedeckt
werden.

Mit dem DATEV-Programm Betriebs-
vergleich werden die Werte des
eigenen Betriebes mit den Durch-
schnittswerten anderer Betriebe der
gleichen Branche verglichen. Das
ermittelte Datenmaterial wird in Form
einer Erfolgsrechnung (ahnlich der
Kurzfristigen Erfolgsrechnung in der
BWA\) dargestellt und zeigt die Werte
des Mandantenbetriebes neben den
Werten des Branchendurchschnitts
mit den entsprechenden Abweichun-
gen auf.

Die Auswertungen konnen nach den
Kriterien Branche, Umsatzklasse,
Region und Sparte analysiert und
nach dem Branchen-, BWA- und
HGB-Schema dargestellt werden.

Neben einem Monats-, Quartals-
und Jahresbetriebsvergleich werden
GesamtUbersichten fur alle Auswer-
tungsarten und die jeweiligen Grafi-
ken angeboten.
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/7.0 Seminare und Arbeitsunterlagen zur

DATEV-BWA

In der folgenden Auflistung erhal-
ten Sie einen Uberblick liber
weitere Seminare und Arbeits-
unterlagen die DATEV zum Thema
betriebswirtschaftliche Auswer-
tungen anbietet.

34

Den Uberblick behalten ...

Betriebswirtschaftliche Losungen
Anwenderseminar
Analyse und Planung im Rech-
nungswesen — Werkzeuge fur das
unterjahrige Controlling
(Art.-Nr. 70337)

Anwenderseminar
BWA-Grundlagen. Die DATEV-
BWA analysieren, anhand eines
Praxisfalls lernen und wirtschaft-
liche Lage des Kreditkunden ein-
schatzen — fur jeden Anspruch eine
passende Losung!

(Art.-Nr. 70334)

Arbeitsunterlagen:

DATEV BWA und Controlling
Report — Lesen und verstehen
Printausgabe (Art.-Nr 36361)
E-Book (Art.-Nr 19485)

BWA-Grundlagen:

Interpretation der DATEV-BWA, die
wichtigsten Kennzahlen der BWA
und effiziente Prafung anhand der
BWA (Art.-Nr. 37747)

BWA-Optimierer
Der einfache Weg zur Qualitats-
BWA (Art.-Nr. 10029)






Partnerschaftliche
/Zusammenarbelt

Weitere Unterstutzung fur die Arbeit mit den DATEV-Anwendungen
sowie das Neueste Uber Programme und Dienstleistungen finden Sie unter
www.datev.de/service.
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90329 Nurnberg

Telefon +49 911 319-0
Telefax +49 911 319-3196
E-Mail info@datev.de
Internet www.datev.de
Paumgartnerstrafse 6-14
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